WKOE

Seminarreihe Fuhrungskompetenz
In Flihrung gehen

N
|NFORMIERE
UND ANMELDEN

UNTER

roL wifi-at/
tf‘iihrunS!‘-i‘m““'ete“z

. .
A 118

www.tirol.wifi.at/fuehrungskompetenz WIFI Tirol


http://tirol.wifi.at/fuehrungskompetenz
https://www.tirol.wifi.at/kurs/30140x-seminarreihe-fuehrungskompetenz

Seminarreihe
Fihrungskompetenz

+Herrschen Sie noch oder fiihren Sie schon?”

Die Seminarreihe Fiihrungskompetenz macht den Unterschied:
Wer als Chef:in bestimmt, hat Mitarbeiter:innen, die zwangsweise
folgen. Wer jedoch sein Team fiihrt, hat Mitarbeiter:innen, die mit
Begeisterung einen Beitrag fiir die gemeinsame Sache leisten.

andere ist, das Beste daraus zu machen. Gerade in wirt-

schaftlich turbulenten Zeiten ist es die Personlichkeit an
der Spitze, die eine besondere Verantwortung dabei hat, den Kurs
zu bestimmen. Doch im Gegensatz zu friiher reicht es nicht mehr,
als Kapitdn einsame Entscheidungen auf der Briicke zu treffen,
sondern die Power der ganzen Mannschaft zu entwickeln und zu
nutzen. Wie jede Kompetenz ldsst sich auch Fiihrungspersonlich-
keit-sein lernen. Es gibt grundlegende Gesetzmafigkeiten, er-
probte Manéver, wertvolle Tipps und Tricks, die in der Seminarrei-
he Fiihrungskompetenz am WIFI Tirol vermittelt werden.

Z ur Fihrungspersonlichkeit aufzusteigen ist das eine. Das

Zur Leistung verfiihren

Die Anforderungen an Flihrungspersonlichkeiten und an das Fiih-
rungswissen wachsen standig. Fachwissen alleine ist fiir Vorgesetz-
te zu wenig - es braucht den Blick aufs Ganze und das Geschick,
ein Team eigenverantwortlich mitdenkender Mitarbeiter:innen zu
fuhren und zu leiten. Das erfordert eine differenzierte Sichtweise
und flexibles Handeln - mit starren Rezepten sind die Grenzen
bald erreicht. Wie die Entwicklung des Betriebes hort auch die
Entwicklung als Fiihrungspersonlichkeit nie auf: Die laufende Ak-
tualisierung und Erweiterung der eigenen Fithrungskompetenzen
gehort zur Aufgabe jeder Fiihrungspersonlichkeit. Diese Seminar-
reihe richtet sich an Unternehmer:innen, Nachwuchsfiihrungs-
kréfte, Fihrungskréafte und Manager:innen auf verschiedenen Ebe-
nen, die in Fihrung gehen wollen. Die finf Module reichen vom
Erkennen der eigenen Rolle als Fiihrungspersonlichkeit Giber Fiih-
rungsmethoden und Motivationsinstrumente, Kommunikation
und Konfliktmanagement bis hin zu Teamfiihrung sowie Selbstfiih-
rung und Coaching inklusive Abschluss-Check. Die Seminarmo-
dule kdnnen auch einzeln gebucht werden.

Seminarreihe Fiihrungskompetenz

Lernen von den Besten

Im Vordergrund steht das Lernen von den Besten - erprobt und
praxisorientiert: Die WIFI-Trainer:innen geben ihre Erfahrungen
aus der betrieblichen Praxis und als Fithrungspersonlichkeit zur
Umsetzung weiter. Auch die Methodik nimmt auf die realen Situ-
ationen in einem Betrieb Bezug: Die Teilnehmer:innen erleben
die Entwicklung der Seminargruppe hin zu einem Arbeitsteam
und reflektieren dariiber auf der Meta-Ebene. Niemand wiirde
daran denken, mit einem Schiff ohne die entsprechende Beféhi-
gung in See zu stechen. Und keiner wiirde ein Auto ohne Fiihrer-
schein im StralRenverkehr fahren. Genauso selbstverstandlich ldsst
sich auch kein Team, keine Abteilung und keine Firma ohne die
entsprechende Fiihrungskompetenz lenken. Eine echte Fiihrungs-
personlichkeit weil3, was sie zu tun hat: Sie nutzt das Know-how
von Profis und setzt es bestmoglich fiir sich selbst ein.

Hinweis:

Bei Buchung der gesamten

Seminarreihe erhalten Sie
10 % ErmafSigung!
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Fiihrungskompetenz I -
Fiihrungspersonlichkeit und -Rollen

Mag. Bernadette Wuelz. 16 Std, 490 Euro

IBK Nr34140.013  1710.23-18.10.23 DiMi  09:00-17:00

IBK Nr34140.023 23.01.24-24.01.24 DiMi  09:00-17:00

Hier erhalten Sie Informationen und Methoden, wie Sie lhre
Personlichkeit sowie jene lhrer Mitarbeiter:innen besser
erkennen und lhre Stirken wirksamer einsetzen konnen. Im
Seminar erfahren Sie, welche Erwartungen jiingere Genera-
tionen an Flhrungspersonlichkeiten von heute haben und
wie sich dadurch die Rollen verandern.

Inhalte:  Gednderte Erwartungen an Fiihrungspersonlichkei-
ten von heute und ihre Folgen erkennen ¢ Die neuen Rollen
eines Leaders kennenlernen und die praktische Anwendung
eintiben ¢ Coaching als Fiihrungsaufgabe und Empower-
ment-Basis fiir Mitarbeiter:innen erkennen e Die Wirkung
des eigenen Verhaltens auf die Mitarbeiter:innen tberprii-
fen o Die Fihrungspersonlichkeit mit dem persolog (DISG)-
Modell analysieren OF2400

(CIf2r 2

Fiihrungskompetenz Il - Agile
Fiihrungsmethoden und Motivation

Mag.a Ute Mariacher, MSc. 16 Std, 490 Euro

IBK Nr34141.013  1411.23-15.11.23 DiMi  09:00-17:00

IBK Nr34141.023  20.02.24-21.02.24 DiMi  09:00-17:00

Sie mochten agile Fihrungsmethoden sowie Leadership-
Tools und deren Anwendung kennenlernen? Hier erfahren
Sie, welche Techniken in der Praxis funktionieren und wie Sie
diese im Arbeitsalltag einsetzen. Weiters werden wichtige
Motivationsgrundlagen und Rahmenbedingungen fiir erfolg-
reiches Arbeiten analysiert und deren Anwendung eingeiibt.
Inhalte:  Der Fihrungswandel und seine Auswirkung auf
Fiihrungsansatze ® Agile Leadership-Ansétze und -Tools defi-
nieren und richtig einsetzen o Effiziente und wirksame Fih-
rungsinstrumente im Fihrungsalltag kennenlernen e Wich-
tige Motivations- und Demotivationsfaktoren erkennen
* Motivierende Rahmenbedingungen daraus ableiten und

einfiihren [E:AR[E
i
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Fiihrungskompetenz Il - Gesprichstechniken
und Konfliktmanagement

DDI. Dr. Helmut E. Moessmer. 16 Std, 490 Euro [l

IBK Nr34142.013 12.12.23-1312.23 DiMi  09:00-17:00

IBK Nr34142.023 12.03.24-13.03.24 DiMi  09:00-17:00

Die meisten Projekte in Unternehmen scheitern nicht auf-
grund fehlender Ideen und Konzepte, sondern an der per-
sonlichen Umsetzungs- und Flhrungskompetenz  der

Anmeldung Tel 05 90 90 5-7777

Entscheidungstrdger:innen. Dies zu verbessern, ist die Ziel-
setzung des Moduls I1I.

Inhalte: » Die Instrumente innovativer Fiihrungstechniken
wirksam einzusetzen ® Techniken, um bei jeder Prasentation
die Aufmerksamkeit erlangen e Gesprachs-Techniken, um
schnell auf die gleiche Wellenldange zu kommen ¢ Wie moti-
viere ich meine Mitarbeiter:innen im guten Dialog? e Ursa-

chen fiir Konflikte erkennen und einschétzen E R
e
Fiihrungskompetenz IV - Teamfiihrung
und Changemanagement
Mag. (FH) Mario Moser, MSc. 16 Std, 490 Euro
IBK Nr34143.013  16.01.24-17.01.24 DiMi  09:00-17:00
IBK Nr34143.023 16.04.24-17.04.24 DiMi  09:00-17:00

Hier erfahren Sie, wie Sie leistungsfahige und motivierte
Teams formen und fuhren. Sie lernen Bedurfnisse kennen,
welche durch soziale Vielféltigkeit oder mehrere Generatio-
nen im Team entstehen und Methoden, um Engagement zu
fordern. Sie beschaftigen sich mit Grundlagen der Teament-
wicklung und wie in der Praxis Starken und Talente gefordert
werden kénnen. Es wird zudem gezeigt, wie eine wertorien-
tierte Teamkultur zu einer hoheren Teamleistung fihrt.

Inhalte: » Teamstruktur gestalten und leistungsfahige Teams
formen o Aufgaben und Verantwortung richtig wahrnehmen
e Starken und Talente im Team erkennen und gezielt ent-
wickeln © Werte im Team bewusst gestalten ® Change-Pro-
zesse emotional verstehen ¢ Die Fiihrungskraft als ,interner”

Change-Agent [E]5ER m]
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Fiihrungskompetenz V - Selbstmanagement
und Abschlusscheck
Mag. Bernadette Wuelz. 16 Std, 490 Euro
IBK Nr34144.013  13.02.24-14.02.24 DiMi  09:00-17:00
IBK Nr34144.023 14.05.24-15.05.24 DiMi  09:00-17:00

Hier erfahren Sie, wie Selbstfithrungs- und Selbstmanage-
ment-Methoden Sie dabei unterstiitzen, motiviert und
wirksam zu bleiben. Sie erhdhen die eigene Resilienzfahig-
keit nach Riickschldgen und bauen eine ausreichende Stress-
resistenz auf bzw. aus.

Inhalte: ® Selbstfiihrung als Grundvoraussetzung fiir die wirk-
same Fithrung von Mitarbeiter:innen e Selbstfiihrungs- und
Selbstmanagement-Methoden ¢ Die eigene Resilienzfahig-
keit bei Ruckschldagen verbessern e Stressresistenz auf- und
ausbauen

Voraussetzungen: Der Besuch der Seminare Fiihrungskompe-
tenz | bis IV ist fiir den Abschluss erforderlich.

Abschluss: Nach Besuch aller 5 Module, sowie erfolgreichen

Abschluss erhalten Sie ein Diplom. [T &
e
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lhre Ansprechpartnerin

WIFI der Wirtschaftskammer Tirol
Egger-Lienz-Stralke 116, 6020 Innsbruck

Carina Lemberger
t: 059090 5-7243
e: carina.lemberger@wktirol.at

Das WIFI erfiillt seit 1995 die jeweils héchsten
Qualitditskriterien im Bildungsbereich.

Stand: Juli2023
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Um eine gute Lesbarkeit der WIFI-Informationen
zu gewdhrleisten, wird fiir Berufe, Zielgruppen und
Personen eine geschlechtsneutrale Form gewdhlt.
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